PROJEKTE, IDEEN

seit 1996 noch ein Farderverein, der
gezielt Drittmittel einwirbt. Denn
klar ist: Das Ganztagsangebot ist
chronisch unterfinanziert. Leben
kann von dem Engagement im Nach-
mittagsbereich niemand und ohne
das ehrenamtliche Engagement
vieler Eltern wire das Ganztagsan-
gebot nicht denkbar.

Mit viel zusdtzlichem Engagement
und Idealismus treiben Hermann
Feiling und Ruth Haueisen-Giinther
das Ganztagsangebot voran. »Der
Betrieb der Ganztagsschule bedeu-
tet einen immensen Organisations-
aufwandg, so Ruth Haueisen-Glin-
ther, »das leisten einige Lehrkréfte
hier sozusagen als Hobby. Es gibt
flir diese Arbeit nur 4 Entlastungs-
stunden. Oft geht es an die Grenzen
der Belastbarkeit, gerade, wenn es
zu pddagogischen Problemen
kommt, die die Honorarkréfte nicht
allein losen kinnen. Ganztagsschu-
le gibt es nicht zum Nulltarif. Wir
brauchen dringend Lehrerstunden,
um ein qualitativ gutes Nachmit-
tagsprogramm anzubietenc.

Laut Definition des Hessischen
Kultusministeriums ist die GaG eine
»ganztdgig arbeitende Schule«. Sie
nimmt teil am Ganztagsprogramm
nach Maf auf der ersten Stufe, d. h.
sie bietet eine padagogische Mit-
tagsbetreuung an. Voraussetzung
hierfiir ist neben der Versorgung mit
Mittagessen und dem Vorhanden-

sein geeigneter Rdumlichkeiten ein
Nachmittagsangebot an mindestens
3 Wochentagen bis 14:30 Uhr, Haus-
aufgabenbetreuung und erweiterte
Angebote im Wahl- und Freizeitbe-
reich. Schon zum zweiten Mal hat
die Schulleitung den Antrag ge-
stellt, Ganztagsschule im engeren
Sinn zu werden, also an 5 Tagen in
der Woche ein verldssliches Betreu-
ungsangebot bis 17 Uhr, freitags bis
14 Uhr bereitzuhalten2.

»Den Montag haben wir mit 4 AGs
ja schon so halb drine, sagt Her-
mann Feiling. »Wir streben an, auch
Pflichtunterricht teilweise auf den
Nachmittag zu verlegen. Durch die
Einfihrung der G8-Klassen, wird das
fir die Gymnasialjahrgdnge 7-10
ohnehin eingefiihrt. Und schon jetzt
finden Sportunterricht und Wahl-
pflichtkurse im Realschulbereich
nachmittags statt.« Der Antrag,
Ganztagsschule im engeren Sinn zu
werden, wird vermutlich auch dies-
mal abgelehnt werden. Weitere 39
Deputatsstunden und weitere 23
Tausend Euro fiir Honorarkrafte
miissten bewilligt werden. »Das
wird zu teuers, vermutet Feiling.

Es hat den Anschein, dass das
Land Hessen Ganztagsschulen will,
die aber nur wenig kosten diirfen.
Auf Dauer braucht aber eine Ganz-
tagsschule eine solide Finanzierung,
damit Verldsslichkeit und Qualitét
des Angebots gewdhrleistet werden

Partizipation als Gesamtkonzept -
Erfahrungen der IGS Schillerschule Offenbach auf dem Weg zur Ganztagsschule

von Thomas Findeisen

Die Schillerschule ist eine Inte-
grierte Gesamtschule in Offenbach,
an der knapp 1000 Schiilerinnen
und Schiiler vom 5. bis zum 10.
Schuljahr lernen und leben.

Unser Schulprogramm sieht vor:

® Dass wir unsere Schiilerinnen und
Schiiler zu selbststéndigem Lernen
in prosozialer Umgebung erziehen!
* Dass wir den »Lernprodukten« Be-
deutung und Wert geben u. a. durch
Vertffentlichung!

* Dass wir Schule als »POLIS« ent-
wickeln, also Partizipation durch
verantwortliche Mitgestaltung er-
maglichen,

Unsere Prinzipien

e Wenn wir mehr Partizipation flir
Schiilerinnen und Schiiler wollen, so
miissen wir auch den Lehrerinnen
und Lehrern mehr Gestaltungsmog-
lichkeiten einrdumen.

» Nur wenn Schilerinnen und Schii-
ler im taglichen Miteinander erle-
ben, was Mitverantwortung bedeu-
tet, werden sie diese Prinzipien fiir
sich selbst akzeptieren und spater
als Erwachsene leben.

Unsere Philosophie

® Teambildung mit mehr Entschei-
dungsmiglichkeiten fordern!

* Der »Verantwortlichen Mitgestal-
tung«von Schiilern, Eltern und Leh-
rern im Lern- und Lebensraum der
Schillerschule Wirkung verschaffen!
* Dffene, aktivierende Lernsituatio-
nen modellieren!

* Pro-soziale und kulturelle Atmo-
sphdre schaffen!

* Eine Praxis zielstrebiger und krea-
tiver Weiterentwicklung (Organisa-
tionsentwicklung) aufrechterhalten!
* Eine Kultur der Wertgebung der
Lernprodukte pflegen!

kénnen. Schon jetzt stehen in der
GaG den wenigen Deputatsstunden
unzdhlige unterbezahlte und im eh-
renamtlichen Engagement geleiste-
te Stunden gegeniiber.

In anderen Bereichen der dffent-
lichen Hand, z. B. an den Univer-
sitéiten, wird das Einwerben von
Drittmitteln mit Sonderzuwendun-
gen belohnt. Warum nicht auch an
der Schule?

Rechnete man die Arbeit des For-
dervereins, die ehrenamtlich gelei-
steten Stunden der »Kochmiitterc,
des Cafeteria-Vereins und van JUKS
als Drittmittel, wiirde sich die Bereit-
stellung dieser zusatzlichen Stun-
den und Geldmittel von Seiten des
Landes Hessen leicht rechtfertigen
lassen. Schiilerinnen und Schiiler,
Eltern und Lehrkriifte haben die
Herausforderung zum Engagement
angenommen. Im Gegenzug ist
jetzt das Land herausgefordert,
sich finanziell zu engagieren und
gesicherte Rahmenbedingungen
fiir ein Ganztagsangebot an allen
Schultagen zu gewdhrleisten.

' Hessisches Kultusministerium, Ganztdtig
arbeitende Schulen. Mehr Zeit fir Bil-
dung, Wiesbaden zoog, Seite 5.

2 Ganztdgig arbeitende Schulen, S. 10-11,
Karin Lehmefer arbeitet zur Zeit als
Vikarin im Spezialpraktikum beim Reli-
gionspddagogischen Amt in Friedberg
(Hessen) und unterrichtet an der Ge-
samtschule Konradsdorf in Oberhessen.

* Die Kraft der Heterogenitét nutzen
und Vielfalt schaffen!

Schulprogrammentwicklung

Die Schulgemeinde entwickelte
1992 ein Schulprogramm. Dieses
Pragramm wird jahrlich weiterent-
wickelt. Bilanzkonferenzen, Uber-
gabekonferenzen auf allen Ebenen
evaluieren die Entwicklung und for-
mulieren jghrlich Schwerpunktpro-
gramme im Bereich »Erziehung,
»Bildung«, »Raum- und Sachpro-
grammg, »Qualitdt« und »Fortbil-
dung«. Dabei nutzen wir auch die
Erkenntnisse externer Evaluation.

Unsere POLIS -
Entwicklungsfelder

1. Teambildung und Team-
entwicklung

Unsere Jahrgdnge sind sechs-
ziiglg. Jeweils drei Klasen bilden ein
Team. Die Teams beziehen einen ei-
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genen Teambereich (drel Klassen-
zimmer, ein grofier Flurbereich, ein
kleiner Medienraum und ein Lehrer-
und Kommunikationszimmer), den
sie sechs Jahre lang behalten. |hren
Lern- und Lebensbereich gestalten
und reinigen sie selber. lhre Klas-
senlehrer und manchmal auch -
wenn es die magere Lehrerzuwel-
sung zuldsst - wichtige Fachlehrer
begleiten das Team kontinuierlich
die ganzen Jahre iiber. Sie sorgen
dafiir, dass die neuen Schiller des
5. Schuljahrs zu einer guten Klas-
sengemeinschaft zusammenwach-
sen (Streltschlichter-Training, Lern-
kompetenztraining, Sozialtraining)
und gut (iber die anstrengenden Jah-
re der Pubertat hinweg zu fiir sie
hochstméglichen Abschlissen ge-
filhrt werden, sowie alle Chancen
‘haben, weiterflihrende Schulen
(Oberstufe Gymnasien, berufliche
Schulen) zu besuchen bzw. den Ein-
stieg In die Berufswelt zu meistern,
Das Lehrerteam wird auf diese Auf-
gaben in Seminaren vorbereitet.

Schiiler und Eltern werden bereits
vor dem s. Schuljahr mit ihren Team-
bereichen, Ihren Lehrerteams und
ihren Mitschiilern und Miteltern be-
kannt gemacht.

2. Teameigene Zeiten und Aufgaben

Der pédagogische Schwerpunkt
der Teamentwicklung beginnt im 5.
Schujahr mit der sozialen Starkung
der Klassengemeinschaft, filhrt die
Teams in den ndchsten Schuljahren
iber gemeinsame Klassenfahrten
und Teamprojekte hin zur kiassen-
Ubergreifenden Arbeit auf Jahr-
gangsebene. '

Im 5. Schuljahr erhalten die Klas-
sen dementsprechend einen zusatz-
lichen Zeitkorridor an einem Nach-
mittag: Sie essen gemeinsam Mittag
im Klassenraum. So lernen sie eine
Fulle von Sozialkompetenzen,

In einem fir alle verbindlichen Te-
amprogramm arbeiten sie in Projek-
ten, zum Beispiel zum Thema nLer-
nen lernens, sich zu streiten, ohne
sich zu verletzen, sich selbst efnzu-
schéatzen und andere zu schatzen.
Dieses Mittags- und Teamprogramm
ist Herzstiick des Ganztagspro-
gramms an der Schillerschule. Hit-
ten wir eine Lehrerzuweisung, wie
sie der Erlass verspricht (25% Zu-
schlag), so wiirden wir dieses Team-
programm auf alle Schuljahre aus-
dehnen, Hatten wir Schulsozialar-
beit — was uns im »armen« Offén-
bach vorenthalten bleibt —, so kénn-
te hier ein padagogisch eingebunde-
ner Tatigkeitsbereich verwirklicht
werden.

Um die Lehrer zu befihigen, Sozi-
al-, Lern-, Mediationskompetenz im
Rahmen des Zusammenlebens im
Team zu vermitteln und anschlie-
fiend die Entwicklung der Schiiler
im Team zu coachen, bedarf es in-
tensiver Fortbildung.

Zu Beginn der goer haben wir in-
tensiv mit auBerschulischen Part-
nern (Jugendbildungsstétte Dietzen-
bach, etc.) zusammengearbeitet. So
erhielten die Schiller Im geeigneten
Rahmen auBerhalb der Schule ein
intensives Training und gleichzeitig
wurden die Lehrer beféihigt, diese
Arbeit qualifiziert und als Coach wei-
ter zu flihren. Hier stellen wir einen
zunehmenden Qualitdtsverlust fest.
Mehr und mehr aufierschulische
Partner haben nicht mehr das Bud-
gel, auf diese Weise mit den Schu-
len zu arbeiten, Schulen haben die-
ses Budget noch nicht.

Das von uns in der Not praktizier-
te Prinzip der nHilfe zur Selbsthil-
fe« wurde zum grofien Erfolg. Fast

alle Lehrer sind nun durch die Or-

ganisation des Teamteachings in
die Lage versetzt, solche Kompe-
tenzen projektbezogen und an-
schaulich zu vermitteln. Die wert-
vollen aufierschulischen Lernorte,
die grofie Kompetenz der auBer-
schulischen Partner jedoch vermis-
sen wir schmerzlich. Nur mit Hilfe
von solchen Partnern kinnen wir
langfristig die Qualitét aufrechter-
halten und weiterentwickeln,

= Eigenes Budget,

verfiigbare Zeiten fiir die Teams

In unserer eigenen Organisation
haben wir berlicksichtigt, dass Selb-
sténdigkeit (sowie Verantwortliche
Mitgestaltung, also Partizipation) ei-
gene Ressourcen (Geld, Personal,
Raum und Zeit ) braucht. Um unsere
Teams in die Lage 2u versetzen, ein
eigenes nLebena zu gestalten, er-
halten sie jihrlich ein Budget von
600 € . Das ist das Aquivalent filr
die Reinigungsleistung, die die
Schiilerinnen und Schiller durch
Eigenreinigung lhres Teambereichs
erwirtschaften. Die Schillervertreter
und die Klassenlehrer entscheiden
gemeinsam, wie das Geld verwendet
wird. Am Jahresanfang und am Jah-
resende haben die Teams Zeitkarri-
dore fiir ihre Teamaufgaben zur Ver-
fligung.

* SV-Entwicklung

Schule als Polis heifit, dass vor
allem die Schiller die Gelegenheit
erhalten, ihre Interessen in der SV
wahrzunehmen, Der Erlass behan-
delt hier die Schiller stiefmiitterlich.
Ihre verbrieften Rachte sollen sie

zwar in SV-Stunden behandeln, eine
Extrazeit daflir, eine Befdhigung
durch Ausbildung und Coaching er-
halten sie jedoch nicht. Wir haben
deshalb die SV-Stunde in allen
Schuljahren als Extrastunde ausge-
wiesen, Der Klassenlehrer coacht
die Schiiler bei ihrer Interessen-
wahrnehmung, Dazu haben wir ein
eigien&s Trainingsprogramm entwik-
kelt.

= Unterrichtsentwicklung

Seit Jahren versuchen wir, Lernen
in unserer Schule so umzugestalten,
dass Selbststdndigkeit und Eigen-
verantwortung, eine gréfiere Rolle
spielen, dass Selbsteinschatzung,
Diagnose und individuelle Lernfar-
derung Berlicksichtigung finden,
dass Lernen nicht mehr als Wegwerf-
artikel nach der jeweils ndchsten
Klassenarbeit erlebt wird, so dass
sbulimisches Lernena endlich der
Vergangenheit angehort, (Bulimi-
sches Lernen: Schillerinnen und
Schiiler schaufeln priifungsrelevan-
ten Stoff In sich hinein, wahrend der
Priifung spucken sie ihn aus und ha-
ben am Ende kein Gramm zugenom-
men! —Albin Dannhiuser, Président
des Bayerischen Lehrer- und Lehre-
rinnenverbandes, BLLV, auf einem
Symposium In Milnchen).

Wir haben den Unterricht so liber
den Tag verteilt, dass mit zuneh-
mendem Alter, die Anzahl der Unter-
richtsstunden, die nachmittags lie-
gen, anwachsen. Im 10. Schuljahr
haben die Schiller nahezu an jedem
Nachmittag auch reguldren Unter-
richt. Uber 30 Arbeitsgemeinschaf-
ten sind im Angebot des Ganztags-
programms. Die Halfte aller Schile
rinnen und Schiiler nutzt sie. Die
Lernprodukte, die hier entstehen,
fllefien wieder ins Schulleben oder
in den Unterricht ein, Prasentatio-
nen des Schillerkénnens, zum Bei-
spiel die »Schillerburiten Abende«
sind zu einem wichtigen, identitéts-
stiftenden Ereignis mit viel authenti-
schem Ambiente gewarden, Nur drei
dieser Arbeitsgemeinschaften wer-
den von Lehrern angebaten, Die an-
deren sind mit Hilfe auferschuli-
scher Partner organisiert: Hausauf-
gabenhilfe mit ehemaligen Schiller-
schiilern, die jetzt die Oberstufe des
Gymnasiums besuchen, Topferwerk-
statt mit Hilfe der Kunstschule, In-
strumentenkurse mit Hilfe der Mu-
sikschule, Sportkurse mit Hilfe von
verschledenen Sportvereinen,
Kunstwerkstatt mit einem jdhrlich
wechselnden Schulkiinstler, unter-
stlitzt von der Sparkasse 1822,
Schachkurse mit Hilfe eines Schach-
vergins u.v. m. Die Zusammenarbeit




ist auf Kontinuitat, Nachhaltigkeit
und Gegenseitigkeit (Joint venture)
aufgebaut. Zugute kommt uns, dass
der Gegenwert einer Lehrerstelle als
Finanzmittel ausbezahlt wird und
wir dadurch in der Lage sind, Werk-
vertrdge abzuschliefen.

¢ Entwicklung des Schullebens

Wenn eine Schulgemeinde sich
einig ist, dass man fiir eine gute
Schule auch gute Bedingungen
braucht und nicht jammernd resig-
nieren will, so muss sie durch ihre
Gremien und mit Hilfe von Konzep-
ten Abhilfe schaffen.

In welcher Atmosphére und unter
welchen Bedingungen wir mitein-
ander leben und lernen, héngt da-
von ab, wie viel die Mitglieder der
Schulgemeinde bereit sind, Verant-
wortung zu tragen.

Unsere Philosophie, »Verantwort-
liche Mitgestaltung« abzuverlangen
und zu ermodglichen, hat eine Fiille
von Strukturen geschaffen, die uns
auf der einen Seite das produktive,
pro-soziale Zusammenleben erleich-
tern und auf der anderen Seite einer
humanen Persdnlichkeitserziehung
forderlich sind.

Der entscheidende Schritt hin zu
einer Ganztagsschule wurde an der
Schillerschule bereits vor iiber 15
Jahre getan: Ohne Personal, ohne
Kiiche, ohne Gerite, ohne Hilfe ha-
ben wir begonnen, eine Essensver-
sorgung zu organisieren. Das heuti-
ge »Schillermenii«, die gut ausge-
stattete GroBkiiche, eine Cafeteria
und zusétzliches Personal sind eine
hart erkdmpfte Bestatigung unseres
Wegs, kreativ die Verantwortung zu
iibernehmen. Noch heute kochen im
WPU-Bereich Schiilerinnen und
Schiiler das Schillermenii. Nicht nur
hier sorgen Schiiler fiir Schiiler:
Auch der Pausenkiosk ist in den
Handen einer Schiilerfirma. Ver-
schiedene »Servicegruppen« haben
wichtige Aufgaben im Bereich des
Schullebens iibernommen: Lehrerin-
nen und Lehrer haben die neue Rolle
des Coachens entdecken miissen.
Schiilerinnen und Schiiler, ausgebil-
det als Sanititer, patroullieren in je-
der Pause auf den Schulhéfen und
sorgen fiir die Gesundheit.

Die vielen kulturellen Veranstal-
tungen werden von der »Service-
gruppe Technik« unterstiitzt. Die
Schulbuchausgabe ist ebensa in der
Verantwortung von Schiilern wie das
Schlichten von Streitigkeiten, die
Sorge fiir Ordnung in den Bussen u.
v.m. Wir achten darauf, dass jede
»Servicegruppe« ihren Nachwuchs
selbst heranholt und schult.

Ganztigig arbeitende Schulen in Hessen

von Karin Lehmeler

Die Konferenz der Kultusmini-
ster hat Standards entwickelt,
die dafiir sorgen, dass eine
Ganztagsschule bestimmten
Anforderungen gentigt. Dazu ge-
hdren u.a. Mittagessen und ein
Betreuungsangebot von 7 Zeit-
stunden an mindestens 3 Tagen.
Das Land Hessen differenziert
innerhalb der ganztégig arbei-
tenden Schulen zwischen ge-
bundener Ganztagsschule zur
verpflichtenden Teilnahme an
finf Nachmittagen, offener
Ganztagsschule zur freiwilligen
Teilnahme an fiinf Nachmittagen
und Schulen mit padagogischer
Mittagsbetreuung zur freiwilli-
gen Teilnahme an mindestens
drei Nachmittagen.

Will eine Schule ganztdgig ar-
beiten, muss sie ein Konzept er-
stellen. In der Gestaltung ist sie
frei, sofern sie die genannten
Kriterien erfiillt und dariiber hin-
aus Hausaufgabenbetreuung,
Férderunterricht und Wahlange-
bote und Bildungs- und Betreu-
ungsangebote, sowie berufsvor-
bereitende Angebote vor und
nach dem Unterricht einbezieht.
Die Dienste freier Trager (z.B.
Sportvereine, Musikschulen, Kir-
chen) sowie von Honorarkréften
(z.B. Studierende, Sportleiter,
Chorleiterinnen) kénnen in An-
spruch genommen werden.
Auch rdumliche Voraussetzun-
gen, altersgemage Aufenthalts-,
Spiel-, Riickzugs- und Ruhemog-
lichkeiten, miissen vorhanden
sein, daneben Kiiche, Speise-
raum und Cafeteria. Die Gesamt-
konferenz beschlieft das Kon-
zept. Die Schulleitung leitet den
Antrag an den Schultrdger wei-
ter, der eine Stellungnahme des
zustdndigen Schulamts einholt.
Die Schultréger, also z.B. die
Landkreise, legen dem Kultus-
ministerium eine Prioritdtenliste
vor. Im Kultusminisiterium findet
eine Auswah| statt, die dann an-
deren betroffenen Ministerien
vorgelegt wird (z.B. auch dem
Finanzministerium). Die Ent-
scheidung liegt dann letztlich
bei der Kultusministerin.

Je nach beantragter Form wer-
den im Rahmen des sog. »Ganz-
tagsprogramms nach MaB« zu-
sétzliche Lehrerstellen und
Geldmittel zugewiesen. Elne
Schule, die pddagogische Mit-
tagsbetreuung beantragt, kann
bis zu 2,5 zusitzliche Lehrerstel-
len zugewiesen bekommen. Da-
von wird aber ein Teil in Haus-
haltsmitteln gewdhrt. Eine Schu-
le, die offene Ganztagsschule
werden will, kann einen Zu-
schlag von maximal 20% auf
das Stellensoll bekommen, eine

gebundene bis zu 25 %, bei
‘Grundschulen kénnen bis zu 30
% mehr Lehrerstunden bewilligt

werden.

Im Schuljahr 2004/2005 gibt
es in Hessen 1go Schulen, die
padagogische Mittagsbetreuung
anbieten, 35 offene Ganztags-
schulen und 62 gebundene
Ganztagsschulen, letztere hau-
fig im sonderpadagogischen Be-
reich: Schulen fiir praktisch Bild-

bare und Schulen fiir Kérperbe-

hinderte sind in der Regel als
Ganztagsschulen konzipiert.

Im Jahr 2004 haben in Hessen
350 Schulen Antrage an das Kul-

‘tusministerium gestellt. Die mei-

sten Schulen wollten in die pa-
dagogische Mittagsbetreuung
einsteigen, darunter viele Gym-
nasien, die durch die Einfiihrung
des 8-jahrigen Gymnasialzwei-
ges (G8) zukiinftig ohnehin
Pflichtunterricht auf den Nach-
mittag legen miissen, weil mehr
Stoff in weniger Zeit gelernt wer-
den muss. Gymnasien haben al-
so einen hohen Bedarf an Mit-
tagsbetreuung, weil Schiilerin-
nen und Schiiler am Nachmittag
versorgt und in Pausen beauf-
sichtigt werden miissen.

Antréage von 49 Schulen sind
genehmigt worden. Kriterium fiir
die Auswahl bildet neben der
Einflihrung der G8 an Gymna-
sien die Versorgung mit Ganz-
tagsangeboten in der Flache:
alle Eltern sollen ein Ganztags-
angebot in Reichweite haben
und nutzen kénnen.
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Der Zusammenarbeit mit den El-
tern, vor allem den Elternbeirdten
kommt im Schulleben eine grofie
Rolle zu, die als weiterer zentraler
Baustein unseres Konzeptes am
Schluss genannl werden muss.

Schon bei den Aufnahmegespri-
chen machen wir den Eltern klar,
dass sie Verantwortung iberneh-
men sollten. Wir wollen nicht, dass
sie Statisten im Schulleben sind,
die einmal im Jahr zum Schulfest
Kuchen beisteuern. Wir sorgen da-
fiir, dass sie das Schulprogramm
aktiv mitgestalten und ihr Wissen,
thr Kénnen sowie ihre Erfabrung im
Lern- und Erziehungsprozess sowie
im gesamten Schulleben einbrin-
gen.

Themas Findeisen ist seit 1092 Direktor

der IGS Schilterschule in Offenbach und

untesrichtet die Facher Deutsch und : =
Sozialkunde. Ein nSchillerbunter Abende

Konkret und praxisnah: Das ist zu beachten:
Leitfaden fiir eine Kooperation zwischen kirchlichen Einrichtungen und Ganztagsschulen
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